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Historia e conceito

& Gestao significa gerenciamento/administracdo. O objetivo € de crescimento da empresa

através do esforco humano organizado, pelo grupo, com uma meta especifica.

& A gestao surgiu quando apos a revolucao industrial, os profissionais decidiram buscar
solucdao para problemas que nao existiam antes, usando varios métodos de ciéncias, para
administrar os negocios da €época o que deu 1nicio a ciéncia da administracdo, pois €

necessario o conhecimento e aplicacao de modelos e técnicas administrativas.



Tipos de gestao

Gestao de pessoas

Gestao de processos

Gestao de indicadores
Gestao de marketing

Gestao comercial
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Gestao de documentos
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Conceitos basicos Ge Stao ﬁnanceira




Gestao financeira eficiente

¢ O objetivo da gestdo financeira ¢ melhorar os resultados apresentados pela empresa e
aumentar o valor do patrimonio por meio da geracao de lucro liquido proveniente das
atividades operacionais. Uma correta administracdo financeira permite que se visualize a
atual situacao da empresa.
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Gestao financeira aplicada ao consultorio
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Separacao das contas pessoais das contas
profissionais

Calculo do pro labore adequado ( seu salario)
Calculo dos custos fixos

Calculo da hora clinica

/
£

Custos variaveis
Formacao da tabela de honorarios

Margem de contribuicao

Principais impostos e taxas



Separar as contas pessoais das
contas profissionais




2 contas bancarias

Conta pessoal Conta profissional
& Receitas : pro labore e salario & Receitas : pacientes e operadoras
& Despesas : Residéncia & Despesas : Pro labore
Alimentacao Prediais
Lazer Funcionarios
Equipamentos

Impostos



Como determinar Pré 1ab ore




Determinando o pro labore

& Meédia mensal dos seus gastos pessoais nos
ultimos 12 meses

& Estabelecer um fundo de reserva para
emergéncias

GASTOS PESSOAIS + FUNDO DE RESERVA =
PRO LABORE




Sao aqueles que nao
sofrem alteracao de

valor em caso de CuStO S ﬁXOS

aumento ou diminuicao
da producgao.
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Custos fixos

Funcionarios ( saldrios e encargos trabalhistas)

Imovel (aluguel, IPTU, agua, luz, telefone,
internet)

Profissional (CRO, APCD, cursos, congressos)
Equipamentos (equipo, autoclave, computador)
Seguros (responsabilidade civil, imovel.)
Terceiros (limpeza, contador, protético)
Marketing (brindes, sites, redes sociais)

Regulacao (ISS, vigilancia sanitaria, raio-x)

Custo Vanavel

4

Custo Fixo

QUANTIDADE




Sdo aqueles que variam

de acordo com a CuStO S Varié,veis

prestacao de servigos




Custos variaveis

& Material utilizado
& Laboratorio de protese

& Imposto de renda




Hora clinica

Hora clinica = custo fixo total mensal

total de horas disponiveis

Hora clinica = R$ 5.000 = 25,00/ hora
200 h




Custo total do procedimento

¢ HORA CLINICA X TEMPO
EMPREGADO + CUSTO VARIAVEL +
IMPOSTO

¢ Restauracao em resina — 45 minutos

25 x 0,75) + 11,41 + 10% = R$ 43,58

« Sessao de periodontia — 1 hora

25 x 1) + 7,20 + 10% = R$ 49,30



Formacao do preco de venda

PRECO DE VENDA = CUSTO TOTAL DO
PROCEDIMENTO + LUCRO

v CONHECER SEU PUBLICO ALVO
v OBSERVAR A CONCORRENCIA
v PROPOSTA DE VALOR




Lucro operacional

& Fazer fundo de reserva
& Investir em equipamentos

® Investir em treinamentos e
Cursos

& Pagar o capital investido

® Distribuir entre os sOcios




Margem de contribuicao
(tomada de decisao)

MC = PRECO (convénio) — CUSTOS
VARIAVEIS

& MC> 0 = COBRE OS GASTOS (
MELHOR QUE OCIOSIDADE)

& MC< 0 = NAO COBRE OS CUSTOS
VARIAVEIS (PREJU{ZO)

Margem de
Contribuicao




ISS — IR - INSS IMPOSTOS




Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza —
ISSQN

Fato Gerador Prestacao de servicos.
Incidéncia Sobre a prestacao do servico.
Sujeito Ativo Municipio.

Sujeito Passivo  Prestador do servico PF ou PJ.

Base de Calculo Valor do servico prestado.
Aliguota Depende da legislacao.

Art. 156, Il - CF.
Lei Completar 116/2003.

Peculiaridade Funcao fiscal.

Lei




Imposto de renda da
pessoa fisica



m BRASIL Acesso a informacao Participe Servicos Legislacédo Canais

Ir para o conteGdo |l Ir paraomenu ] Ir para abusca K] Ir para o rodapé [} ACESSIBILIDADE ALTO CONTRASTE MAPA DO SITE
Secretaria da
Receita Federal do Brasil acropor Q)

MINISTERIO DA FAZENDA O iEi ﬁ

Perguntas Frequentes | Contato | Servios | Dados Abertos | Areade Imprensa

NOTICIAS

ReceitaFederal  Profissionais liberais deverao identificar CPF dos
titulares que pagaram por prestacao de servico

ACESSO RAPIDO
PessoaFisica



Como a receita federal faz o
cruzamento das informacoes ?



“Desde janeiro de 2006, a Receita colocou em operacao um equipamento
capaz de cruzar informagcoes com rapidez e precisao de um numero de
contribuintes equivalente ao do Brasil, dos EUA e da Alemanha juntos
T-Rex, fabricado pela IBM pesa aproximadamente uma tonelada”



— CRUZAMENTOS DE
CARTORIOS INFORMACOES

PESSOA FISICA

DETRANS

RETIFICA

BANCOS

DIRF/2014

— DECRED
ADM. CARTOES J

DIRF/2013

CONFIRMA/

MINISTERIO
PUBLICO

A 4

&

IMOBILIARIAS . RECEITA

POLICIA
HOSPITAIS, FEDERAL
CLINICAS E FEDERAL

PLANOS DE
SAUDE JUIZES

. GFIP
SEFIP

DIRF x -
RAIS ESTADOS MUNICIPIOS

EMPRESAS EM DIPJ

DECLARACAO DE LUCROS

GERAL NF-e

SPED
DEFIS

DSPJ)




Como fazer o pagamento do
1mposto de renda mensal ?



Tabela progressiva Imposto de Renda da Pessoa Fisica

Base de Calculo (RS) Aliquota (%) Parcela a Deduzir do IR (RS)

De 3.751.06 ate 4.664,68

Acima de 4.664,68

Recebimentos — Deducoes = Base de calculo
Tabela Progressiva ( % aliquota )
Parcela a deduzir = Valor da DARF



Bem-vindo ao Programa de Apur
da Pessoa Fisica com Recolhimento

CARNE-LEAO Programa para apuracao mensal do IRPF

Disponivel em :
www.receita.fazenda.gov.br/PessoaFisica

Carné-Leao




O que posso deduzir para pagar
menos 1mposto ?




“Despesas de custeio
indispensaveis a obtencao de
receita e manutencao da fonte

produtora”






de capttal
de computador

de linha telefonic:

S € maquinas

e reforma do movel do contribuinte

eciacao de instalacoes e equipamento

ao e transporte, salvo de representante comercial autonomo
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PREVIDENCIA S OCIAL

MINISTERIO DA PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SO0







FONTE: IBGE
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SO SAIO DAQUI COM APOSENTADORIA INTEGRAL'



Contribuicao Previdenciaria - PF

Base de calculo teto em
2016 :

'VIDE'N;'l{l_S?f R$ 5 . 53 1 ,3 1

L ACION.

Aliquota pessoa fisica:
20%.

\VIDENCIA SOC,

Contribuinte individual

\VIDENCIA SOC,

ACIONAL DO SEG),

Codigo 1007 — INSS -
Contribuinte Individual

\VIDENCIA SOC,

ACIONAL DO SEG),

Direito as pensoes do INSS
e aos dois tipos de

- aposentadoria: idade e

ol tempo de servico.




Recebeu
R$ 3 mil - contribuir 20% de R$ 3.000

Recebeu R$ 10.000 - contribuir 20% de RS

EXEMPLOS de s
CONTRIBUICOES Convénio descontou INSS sobre R$ 2.000
ao INSS

Pagar INSS complem. - 20% de R$ 3.531,31
( Diferenca)



Pessoa juridica (
CNPJ)




— Analise dos
RS1800:000 d i f e ren te S

o modelos

R$1200,000

) e tributarios

® impostos sobre fol

R$800,000

R$600,000

R$400,000

R$200,000

RS-

lucro presumido simples nacional pessoa fisica




Tributos PF X PJ

TRIBUTO

IR
PIS
COFINS

CSLL
ISS
TOTAL

27,5 %
N/A
N/A
N/A

Consultar municipio

27, 5%

DAS
DAS
DAS
DAS

Tabela anexo VI

16,93 %

4,8%
0,65 %
3%
2,88%

2% ou SUP

13,33 %




Cartao S
&1 BNDES Aquisicao de

equipamentos

Parceiros
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Cartdao »:BNDES

m Busca de Produtos | Categorias de Produtos | Manuais | Material para Fornecedores | Regras

Conheca o cartao

Seja um Fornecedor
Solicite seu Cartao

Tutorial

[ votar]

Cadeiras de Dentista e Acessorios

Produto Preco

Conjunto Kavo Unik  Contactar Fornecedor
o 5 terminais
F 3

Instrumentos & Aparelhos de Odontologia
Produto Preco

COMTREA AMGLILO Contactar Fornecedor
KAND KOMCEFT 20:1

i} Cartdc BMDES - Simulader - Google Chrome - O

X

@ Seguro | https:;//www.cartaobndes.gov.br/cartacbndes/PaginasCa

Home Recomendagoes de Seguranca

Data da Simulacdo: 0&8/03/2017

Valor financiado: R$ 40.000,00

Taxa de Juros: 1,18% a.m.

Formas de pagamento™®
3 parcelas de R$ 13.490,05
4 parcelas de R$ 10.176,65
S parcelas de R$ 8.188,79
6 parcelas de R% 6.863,70

7 parcelas de R§ 5.917,34

8 parcelas de R$ 5.207,68
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